
Kurumsal Risk 
Yönetimi 
ihtiyacı 

Ekonomik, politik, coğrafik ve 

finansal alanda giderek artan 

belirsizlikler, geleceği okumayı 

zorunlu hale getiriyor. Hazırlıklı 

olmadan yakalanılan her türlü 

tehlike ve fırsat şirketler için 

krize ya da kazanç kaybına 

sebep oluyor.  

Geleceğin bilinmezliğine karşı 

gösterilebilecek en olumlu 

davranış, mevcut bilgiyi doğru 

analiz ederek, olabileceklere 

ilişkin risk analizi yapmak ve 

riski yönetecek politikalar 

geliştirip uygulamaktır.   

Riski yönetilmezse “kriz 

yönetilir”.   
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Yönetim Kurulu Üyeleri ve 

Profesyonel Yöneticiler için         
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Kurumsal Risk Yönetimi 
Eğitiminin Amacı  

 Kurumsal Risk Yönetimi kavramının ortaya 
konulması  
 

 Sermaye Piyasası Kanunu’nun (“SPKn”) ve 
Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) Kurumsal 
Risk Yönetimi’ne ilişkin getirdiği düzenlemelerin 
irdelenmesi her iki kanunun düzenlemelerinin 
yorumlanması  
 

 Kanunların şirketlerde “Kurumsal Risk 
Yönetimi” yapısının oluşturulması amacıyla 
düzenlediği Profesyonel Yönetim, Muhasebe, 
Risk Yönetimi, Finansal Planlama (bütçe ve 
likidite yönetimi), Kurumsal ve Finansal 
Raporlama, İç Kontrol ve İç Denetim, Bağımsız 
Denetim ve diğer alanlar ilişkilerine dair gerekli 
bilgilerin verilmesi, alınması gereken 
aksiyonların planlanmasına katkı sunulması 
 

 SPK Kurumsal Risk Yönetimi ilkeleri ile 
Kurumsal Risk Yönetimi ilişkisinin ortaya 
konulması  

 

  

Kimler katılmalı ? 

Riskin Erken Saptanması Komitesi Üyeleri, Şirket 

Ortakları ve Paydaşları, Yönetim Kurulu Üyeleri, 

Müdürler Kurulu Üyeleri, Finans ve Mali İşler Müdür 

ve  Müdür Yardımcıları, Mali İşler Birimi Çalışanları, 

Yeminli Mali Müşavirler, Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirler  

Konunun anlaşılması için: 

Kurumsal Risk Yönetim Siteminin yapısının 

dinamiklerinin tek tek ele alınması ve iyi tanımlanması 

gerekir. Bir sonraki adım ise bu dinamiklerin 

birbirleriyle çalışma prensiplerinin ve etkileşimlerinin 

ortaya konmasıdır. Bunun için tanımlar basitleştirilir. 

Örneğin: 

“Risk, belirsizliklerin yarattığı kazanç ve 

kayıpları yönetebilme sanatıdır” — sade 

tanım 

1 gün süren Kurumsal Risk Yönetimi Eğitimi’nde ele 

alınan konu başlıkları ve eğitim akışı. 

 Giriş ve kavramların tartışılması 

 Kurumsal Risk Yönetimi Genel Çerçevesi 

  

 

 

 
 

   Kurumsal Risk Yönetimi’nin Uygulama 
Metodolojisi 

 Örnek Vaka Çalışması 

 Güncel Düzenleme ve Regülasyonlar 

 Risk Yönetiminde Yeni Bir Yaklaşım; 
Kurumsal Yönetim, Risk ve Uyumluluk (GRC) 
ile Kurumsal Risk Yönetimi Bağlantısı 

 Dünya ve Türkiye’deki Uygulama ve 

Düzenlemeler 

 Risk Derecelendirmesinde Değerlendirilen 
Kurumsal Risk Yönetimi Bileşenleri 

 Soru ve cevaplar  

Eğitimin kazanımları 

Karmaşık ve uygulamasının zor olduğu düşünülen 

risk yönetimi anlaşılır hale getirilir.  

Bu sebeple eğitimin kurgusu, katılımcıların konuyla 

ilgili uygulamaları gerçekleştirebilme yetkinliğine 

sahip olabilmeleri üzerine kuruludur.   

Kurumsal Risk Yönetimi Kültürü  
Bir diğer eğitim kazanımı, kültürel ve ticari yaşam 

koşullarına bağlı olarak değişen “Kurumsal Risk 

Yönetim Modelleri”ni yakından tanımaktır.  

 

İletişim 

Aren Denetim ve Danışmanlık 
Çamlıca Köşkü, Francalacı Sk., No: 28 
Arnavutköy, Beşiktaş, 34345 İstanbul, 
Türkiye 

T: +90 212 287 77 71 
E: info@arendenetim.com 
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