Kurumsallasma Aren

Kavrami, Kurumsal
kUITOru .. .
Ve Yonetim

uygulamasl Egitimi

Uzun yillar diinya glindemini g Yénetim Kurulu Uyeleri ve
mesgul eden isletmelerde - gﬂ Profesyonel Yoneticiler icin
surdurilebilirlik sorunu fi) ﬁz egitim serisi

bircok platformda g E‘)

tartisilmis, isletmelerin
daha istikrarli ve uzun omurla

olmasinin ¢areleri aranmustir.

Bu ¢abalara bagli olarak

“kurumsal yonetim” ilk defa

ingﬂtere’de telaffuz

edilerek terminolojiye girmistir.

1999 yilinda ise kavramin
icerigi, Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii (“OECD”)
catist altinda “kurumsal
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doldurulmustur.




Kurumsal Yonetim
Yaklasimi

Kurumsal yonetim yaklasimi dért ana temel tizerine
oturmaktadir bunlar, derinlemesine seffaflik, adillik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk. Bu dért ana temel,
kurumsal yonetim 6gretisinde evrensel niteliktedir.

Kurumsallagmis sirketlerde bu doért
tastyici kolonun ise sirket igerisinde
yapilandirilan bir takim
mekanizmalar araciligiyla iglerlik
kazandig1 goriilmektedir.

Bunlardan baslicalar, giicli bir yénetim ve
organizasyon yapisinin olusturulmasi, stratejilerin
belirlenmesi, kurumsal risk yonetiminde sistematik bir
yaklasimin benimsenmest, i¢c kontrol sisteminin
yapilandirilmast, etkin i¢c denetim yaklagimi, bagimsiz
denetim, seffaf ve gvenilir finansal raporlama ile
yonetim raporlamast, verimli planlama, hukuksal
uygunlugun giivence altina alinmasidir.

EQitim neleri iceriyor ?

Kurumsal yonetisim, yerel platformda diger yabanct
kavramlar gibi oldukca karmastk sekilde ele alinmis ve
anlagilabilirlikten uzaklastirilmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri sadece kavramsal
cerceveyi cizmistir. Icinin nasil doldurulacags, paydas,
yonetici ¢alisanlarin uzlagist ve ortak amactyla
belitlenir ...

Konunun anlagilmasi igin:

Kurumsal yapinin dinamiklerinin tek tek ele alinmast
ve iyi tantmlanmasi gerekir. Bir sonraki adim ise bu
dinamiklerin birbirleriyle ¢alisma prensiplerinin ve
etkilesimlerinin ortaya konmasidir. Bunun i¢in
tanimlar basitlestirilir. Ornegin:

“"Kurumsallasmis sirketlerde paydas,
yonetici ve calisanlar, kurumu gercek bir
sahsiyet olarak kabul eder ona guven ve
saygi duyar” — tuzel kisiligin modern tanimi

1 gtin stiren Kurumsal Yo6netim Egitimi’nde ele alinan
konu bagliklart ve egitim akist.

e Giris ve kavramlarin tartistlmast

e  Surdirilebilirligin 6nemi

e Kurumsallasmis organizasyonlarin temel
bilesenleri ve etkilesimleri

e Basarili olmak mimkin mi ?

e Diunya ve Tirkiye'deki uygulama ve
diizenlemeler

e Kurumsal yonetisim de yeni bir model “GRC”

e Soru ve cevaplar

EQitimin kazanimlari

Teorik kavramlarin pratik is yasaminda ise yarar hale
getirilmesi egitimin 6ncelikli amacidir.

Bu sebeple egitimin kurgusu, katilimeilarin konuyla
ilgili uygulamalari gerceklestirebilme yetkinligine
sahip olabilmeleri Gizerine kuruludur.

Kurumsal Yonetim Modelleri

Bir diger egitim kazanimi, kiltiirel ve ticari yasam
kosullarina bagh olarak degisen “Kurumsal Yénetim
Modelleri”ni tanimaktir.
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